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Ein Projekt des Betriebsrats der Bayer Vital

Science For A Better Life




Warum ist Teilzeit im AufRendienst etwas besonderes?

* Arbeitsplatze sind Uber das Bundesgebiet verteilt.

* Verschiebungen an einem Ort fihren zu bundesweiten
Gebietsveranderungen.

e Arbeitsmittel sind relativ teuer (insbesondere der Dienst-
PKW).
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<—<  Sofingalles an. '/__;
Chef, ich will

Teilzeit arbeiten.
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g ..und so stand nicht nur der/die Mitarbeiter/in vor Problemen. ;
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Wie soll ich denn
Beruf und Familie
unter einen Hut
bringen?



Der BeTr'lebsr'a‘r nahm sich der
Sache an
o ..doch der Arbeit-
geber will nicht.
Nix da,

Betriebsrat!
Keine Teilzeit!

Wir missen Teilzeit
auch im AuBendienst

ermaglichen! %




Strategie / Vorgehexdes
Betriebsrates o
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Was tun?

e Einfache Malinahmen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Aber wied zuerst umsetzen (quick wins).
s/_D * Mitarbeiter mit einbeziehen und
”] selber Losungsvorschlage erarbeiten

’ﬁ}\?\‘l&?\:‘;‘g‘“ lassen.

Dann miissen wir
den Druck
erhdohenl!

N

e  Thema bei jeder Gelegenheit
,Strapazieren”.

* Bedarfe der Beschaftigten durch
Mitarbeiterbefragung herausstellen.



Auf Be‘rriebsversammlunge;forder"ren die
Mitarbeiter die Teilzeit ein.. .

e V

Tu was, Betriebsrat!
Wir brauchen die
Teilzeit.

Das geht doch an
der Lebenswirk-
lichkeit vorbeil

Familie und Beruf
missen vereinbar
sein!




Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung

Deutliche Bedarfe bei:

e Kinderbetreuung (auch ad hoc und in den Ferien)

* Flexiblere Arbeitszeiten

* Losungen bei der Betreuung von pflegebedurftigen
Angehorigen

e Teilzeit im AulRendienst



Der Boden fiir Losungen wird weiter bereitet

Leverkusen, 15. Januar 2009

Gemeinsame Erkldrung von Geschiftsfiihrung und Betriebsrat:
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Bayer Vital ist ein wettbewerbsfahiges und attraktives Unternehmen mit flexiblen
und leistt fahigen Mitarbei .

Die Vereinbarkeit von betrieblichen Erfordernissen mit beruflichen und persénlichen
sowie familiaren Wiinschen und Verpflichtungen unserer Mitarbeiter/innen hat einen
hohen Stellenwert fir die Bayer Vital

Im Einklang mit der wirtschaftlichen Situation unseres Unternehmens wollen wir
gemeinsam an zukunfitsorientierten Konzepten arbeiten, die neben flexiblen
Arbeitszeitmodellen  auch  Qualifizierungsprogramme,  flexible  Arbeitsorte,
Kontakthalteprogramme wahrend der Elternzeit, Unterstiitzungen bei Pflegeféllen
von Angehorigen, unterstitzte Kinderbetreuung sowie Familienserviceleistungen und
mehr beinhalten sollen. Dabei sind uns die Meinung und die Unterstiitzung unserer
Mitarbeiter/innen sehr wichtig.

Diese umfangreichen Themen und Aufgabenfelder werden uns in den kommenden
Jahren begleiten. Dabei werden sie in der Umsetzung von unterschiedlicher
Bedeutung sein, so dass wir gemeinsam Prioritaten finden mussen.

Ziel von Geschéftsleitung und Betri sind die Motivation der Mitarbeiter/-innen
und die Bindung an das Unternehmen durch Steigerung von Loyalitat und
Identifikation mit dem Unternehmen. Fir Bewerber/-innen wollen wir das
Unternehmen der ersten Wahl sein, um qualifizierte Mitarbeiter/-innen fiir uns zu
gewinnen und unter Beachtung der demografischen Entwicklung jetzt und zukinftig
gut aufgestellt zu sein.

Die Betriebsparteien haben sich zu einem grundlegenden Konzept ,Vereinbarkeit
von Familie und Beruf* verstandigt und wollen in diesem Jahr erste Verhandlungen
hierzu aufnehmen.

Wir werden Sie (iber den weiteren Verlauf informieren.
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Dr. Hans-Joachim Rothe Michael Westmeier
Geschaftsfuhrung BR-Vorsitzender

Bekenntnis der Betriebsparteien:

Flexible Arbeitsorte

Flexible Arbeitszeitmodelle
Qualifizierungsmallnahmen

Unterstlitzung bei Pflege
Unterstlitzung bei Kinderbetreuung

© 2u besprechen im 1 HJ 2009
© Zu besprechen ab dem 2. HJ 2009
Zu besprechen ab 2010

Bildung © : Weiteres &

- Aus- und - Beratungsbiro
Weiterbildung “Ki 1 Bayer Vital

« Qualifizierung . iy
wahrend Auszeiten
- Personal-

entwicklung

dament ist die Bayer Vital bzw. Bayer AG Regionale und
m vorhanden, mitgenutzt nvoll, is ligung_des Mitart



© Zu besprechen im 1 HJ 2009
© Zu besprechen ab dem 2. HJ 2009
+ Zu besprechen ab 2010

Bildung @ Weiteres &

* Aus- und
Weiterbildung

* Qualifizierung

wahrend Auszeiten

Personal-

« Beratungsbiiro
Bayer Vital
= Incentives/Boni

FUNDAMENT

Das Fundament ist die Bayer Vital bzw. Bayer AG (Servicevertrage). Regionale und uberregionale Netzwerke konnen,
sofern vorhanden, mitgenuizt werden. Wo sinnvoll, ist eine Beteiligung des Mitarbeiters gewiinschi/erforderlich.




i i ilie und
it neuen Instrumenten zur Vereinbarkeit von(ljfur:‘n
. rI‘Beruf steigt das Gefiihl der Ungleichbehan g...

AulRendienst Innendienst

Home Office
Kindergarten
Unbezahlte Urlaubstage . .
EIS Teilzeitersat; Eltern/Kmd—Buro
Gleitende Arbeitszeijt
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~.und das Thema blieb prisent. Mitarbeiter wurden
befr'ag‘r Ideen zur Umsetzung smd entstanden.

Job-
Sharing!




2010: Jahr der Wende

Nachdem fast alles besprochen und verhandelt war...

... das Unternehmen wirbt mit seinen innovativen Mallinahmen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf nach Innen und Aul3en.

. die Innendienstmitarbeiter nutzen die Angebote.

Aber: ... der Aullendienst profitiert nicht davon.
Teilzeit im AD ist das was zu regeln
ubrig bleibt.

AuRendienst Innendienst

Ergo: Arbeitgeber steht fiir ergebnisoffene
Gesprache zur Verfligung.




g Irgendwann war klar: Nur die Lebenswirklichkeit der Q
Mitarbeiter/innen weist den einzig richtigen Weg.
———"
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Lass uns mal
schauen wo der
Weg hinfiihrt.




Nach langer Zeit kamen BR und AG doch zusammen
_und iberlegten, ob Teilzeit doch maglich ist.
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@h, das geht ja
doch! Guck mal, so kénnte
es klappen!
Sieht ja ganz gut
aus, aber auch in
der Praxis?

Und dafiir haben wir
jetzt so lange
gebraucht!?!




Die Losung (2011)

Job-Sharing-Partner

e . Job-Sharing : )
Teilzeit fur 3 Jahre moglich Leiharbeit (40-60 %)
50% /50 %

i r
(Jahresvertrage) 60 % / 40 %
40 % / 60 %

oder
2 MA teilen sich eine Stelle =
Leih-AN 100 %

Unverandert bleiben: Befristete
Dienst-PKW Betriebsvereinbarung als

Aufwandspauschalen Pilot bis 31.12.2014




Weiterentwicklung und Fortfiihrung (2015)

3 Jahre Teilzeit
plus 2 Jahre mit
Sachgrund

Unbefristete
Betriebsvereinbarung

Job-Sharing-Partner:

Nur 12 Monate als LeihAN Weiterer Teilzeitblock von
ur 2 vionate ais =i bis zu 3 Jahren im Laufe
danach Befristungen fir bis zu : beitsleb s olich
4 Jahre gem. § 11 II. Punkt 3 MTV eines Arbeitslebens moglic

chem. Industrie




Deutscher 29.10.2015 — Deutscher BetriebsrateTag 2015

BetriebsrateTag

By Sonderpreis in der Kategorie , Arbeitszeitgestaltung”
BETRIEBSRATE B Der Jubel war groB bei der Preisverleihung im alten Plenarsaal in Bonn.
PREIS 2015 - . . o ) "

Fir sein Engagement fur ,Teilzeit im AuBendienst” wurde der

SONDERPREIS IN DER KATEGORIE
ARBEITSZEIT-
GESTALTUNG

Arbeitsrecht
im Betrieb



... aber!



‘Anfang 016 greift ér Arbeitgeber die '. C

abgeschlossene BV an

« Derzue Anstieg der Teilzeit-MA durch Ausweitung des
ASEL nERi#sahre ist der Geschaftsfihrung auf einmal zu hoch.
VEIQERPID R ig= - Obergrenze eingefordert

A\ CRVET G Lo | [WTaT= ofojilela[=la R [=1d0 (=1 nachgeschoben und nur wenige
Monate nach Abschluss der BV erneut - sucht umzusetzen.
— Kostenbeteiligung am Auto — a
— Ausweitung der Leiharbeit
— Reduzierung der Teilzeitdauer
— Teilzeit nur mit gutem Grund



Konflikt transportieren und Mitarbeitende
beteiligen

Forderungen des Arbeitgebers
argumentativ entkraftet

Beschaftigte zu Wort kommen
lassen, gute Beispiele zeigen

Grundaussage: “Gier frisst soziale
Verantwortung

‘BIE ANDERE FANTLIE

|7 ; P iw w)---




Neue Betriebsvereinbarung 2017

Kleine Riickschritte
* Kosteneinsparung (kleinerer PKW)

* Andere Staffelung der
Teilzeitkohorten

Weiterentwicklung
* Rentennahe Teilzeit (out of the job /
into the job)

e Gesprachsaufnahme, wenn 4-Tage-
Woche konzeptionell umsetzbar




...und immer weiter!

Die neue Brickenteilzeit (TzBefrG)
macht’s moglich:

e Zum 1.1.2021 neue BV “Teilzeit
im AulRendienst”

 Ohne Beschrankung der
Teilzeitmodelle

e Teilzeit mit und ohne Befrsitung
moglich

e Job-Sharing-Partner nicht mehr
notwendig

Betriebsvereinbarung Nr. 12/2020

Teilzeit im AuBendienst (BV Tz AD 12/2020)

Untemehmerische, demografische und personaipoliische Aspekie sowie das Interesse der
Betriebsparteien, die Mitarbeiter’ bei der Vereinbarkeit von benuflichen und privaten Anforde-
rungen zu unterstitzen, hatien zur Entwicklung eines Arbeitszeitmodells Teilzeit im Aullen-
dienst’ gefihrt  Teilzeit im AuBendienst” wurde als Pilot mit einer Laufzeit von 3,5 Jahren auf
Basis der Betriebsvereinbarung 0372011 im Untemehmen eingefihrt

In der Arbeitsgruppe ,Teilzeit im Aullendienst” mit Vertretern aus HR-, Bereichs- und BR-
Vertretern wurden die Ergebnisse dieses Piloten  Teilzeit im AuBendienst” ausgewertet und
zusammengefasst Auf Grundlage der gesammelten positiven Erfahrungen haben die Be-
triebsparteien sich entschieden, dieses Arbeitszetmodell weder zu entwickeln und fortzufuh-
ren.

Auf Basis der in dieser Arbeitsgruppe erarbetteten Rahmenbedingungen wurde zwischen der
Geschéftsfihrung und dem Betriebsrat die Beinebsvereinbarung (Teilzeit im Aulendienst
06/2017) abgeschiossen und wird durch die foigende fremwilige Betricbsversinbarung abge-
lost

§ 1 Zielsetzung

Auf Basis der gesetziichen Voraussetzungen aus dem TzB¥G und der Brickenteilzeit ist es
das gemeinsame Ziel der Betricbsparteien, eine Teilzetregelung im Aullendienst zu etablie-
ren. Dies kann jedoch nur auf Grundiage individueller Einzeffaliprifungen (begieitet durch die
paritatische Kommission) realfisiert werden, basierend auf den besonderan Herausforderun-
gen im AuBendienst

Untermehmerische, demografische und personaipolitische Aspekie sowie das Interesse der
Betriebsparteien, die Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von berufiichen und privaten Anforde-
rungen zu unterstiiizen, sind Griinde fir die unbefristete Fortfihrung und Weiterentwickiung
des Arbeitszeitmodells . Teilzeit im AuBendienst”

§ 2 Geltungsbereich



Flexibilitdat ist
keine
EinbahnstraBe, der
entscheidende
Faktor ist die Zeit!



